In baza HCL Bors nr. 165 / 29.09.2025 privind acordarea unui mandat special membrilor AGA de a
vota “pentru” in cadrul sedintei AGA referitoare la numriea membrilor Consiliului de administratie
In baza Hotararii Adundrii Generale nr. 6 din data de 30.09.2025

In baza proces verbal al sedintei AGA din data de 30.09.2025

CONTRACTUL DE MANDAT DE ADMINISTRARE
Nr din

ART. L. PARTILE CONTRACTANTE:

1.1. COMUNA BORS prin CONSILIUL LOCAL BORS, cu sediul in localitatea Bors nr. 200
avand cod fiscal 4390526, reprezentat prin domnii Szappanos Zsolt si Szilagyi Miklos in calitate
membrii AGA n cadrul intreprinderii publice APA CANAL BORS SRL, reprezentanti ai autoritatii
publice tutelare, in baza Hotararii Consiliului Local Bors nr. 11 din 13.02.2025 in calitate de
MANDANT (“Societatea”)

si

1.2 Domnul/Doamna , cetitean roman, domiciliat in , C.N.P.
, identificat cu B.1./C.1., seria , nr , eliberat de , la
data de in calitate de MANDATAR (,,Administrator si membru al Consiliului de

Administratie )

Au convenit si incheie prezentul Contract de mandat de administrare (“Contractul”), cu
respectarea urmatoarelor clauze:

ART. Il. OBIECTUL CONTRACTULUI

2.1. Tn conformitate cu prevederile Legii nr.31/1990 privind societatile si ale O.U.G. nr.109/2011
privind guvernanta corporativdi a intreprinderilor publice, Societatea incredinteaza
Administratorului organizarea, conducerea si gestionarea activitatii sale in scopurile realizarii
obiectului de activitate al Societitii si aducerii la indeplinire a hotararilor Adundrii Generale a
Actionarilor.

2.2. Pentru activitatea sa, Administratorului va primi o remuneratie lunara in cuantumul prevazut
prin prezentul Contract si va exercita toate drepturile si obligatiile stabilite prin prezentul act juridic.
2.3. La data ncheierii prezentului Contract, Administratorul declara ca acceptd in mod expres
numirea In functia de administrator al Societatii.

ART. I11. DURATA CONTRACTULUI
3.1. Prezentul Contract de mandat de administrare este valabil pe durata a 4 (patru) ani cu incepere

de la data numirii Administratorului de catre Adunarea Generala a Asociatilor, respectiv 15.11.2025
si pana la data de 14.11.2029 inclusiv.



ART. IV. DREPTURILE SI OBLIGATIILE PARTILOR

A. Drepturile care le revin membrilor Consiliului de Administratie

4.1. Administrarea Societitii se realizeaza de catre Consiliul de Administratie (“Consiliul) format
din 3 (trei) membri carora le revin drepturile si obligatiile prevazute de lege si de Actul Constitutiv.
Unul dintre membrii Consiliului, exceptandu-1 pe presedintele acestuia, poate detine si functia de
director general al Societitii devenind, astfel, administrator executiv.

4.2. Consiliul detine dreptul de a reprezenta Societatea si are puteri depline care sunt exercitate
impreund de catre toti membrii acestuia, cu exceptia acelor atributii delegate expres prin decizia
Consiliului unuia dintre administratori sau directorului general ori a celor primite din partea Adunarii
Generale a Asociatilor (“Adunarea Generala”).

4.3. In conformitate cu prevederile Actului Constitutiv este interzisd delegarea citre unul sau mai
multi administratori ori directorului general a tuturor atributiilor Consiliului sau a celor primite
expres de catre Consiliu din partea Adundrii Generale.

4.4. Consiliului 1i revin administrarea si conducerea curentd a Societatii, in conformitate cu
prevederile legale, cu prevederile Actului Constitutiv si cu hotararile Adunarii Generale.

4.5. Consiliul trebuie sa incheie toate actele juridice necesare realizarii obiectului de activitate al
Societatii si ducerii la indeplinire a hotararilor Adunarii Generale.

4.6. Membrii Consiliului lucreaza impreuna, iar deciziile se adopta conform prevederilor Actului
Constitutiv.

4.7. Consiliul are dreptul de a efectua plati sau de a primi sume, de a angaja personal si de a lua
masuri de administrare, in numele Societdtii, cu respectarea prevederilor Actului Constitutiv si a
dispozitiilor legale.

4.8. Consiliul se va intruni ori de cate ori este necesar, dar cel putin o data la 3 (trei) luni, fiind
convocat de catre presedintele acestuia sau la cererea motivata a cel putin 2 (doi) dintre membrii sai.

B. Obligatiile (atributiile) Consiliului de Administratie

4.1. Intocmeste si prezinta Adunirii Generale raportul cu privire la activitatea Societitii pe anul
anterior, bilantul si contul de profit si pierderi si urmdreste respectarea prevederilor bugetului de
venituri si cheltuieli aprobat de Adunarea Generala in termenul prevazut de lege.

4.2. Propune Adunarii Generale bugetul de venituri si cheltuieli pe anul urmator si rectificarile
necesare in cursul exercitiului financiar.

4.3. Stabileste si propune spre aprobare Adunarii Generale nivelul dividendelor, cu respectarea
dispozitiilor legale privind constituirea fondurilor de rezerva, de dezvoltare si a fondurilor cu alte
destinatii, stabilite de Adunarea Generala.

4.4. Propune Adundrii Generale modificarea/completarea Actului Constitutiv, majorarea sau
micsorarea capitalului social si constituirea de rezerve, plasarea unei parti din mijloacele financiare
ale fondului de rezerva si ale fondurilor cu destinatie speciala 1n titluri ale statului si alte valori.

4.5. Propune, spre aprobare, Adunarii Generale a Asociatilor planul de administrare care include
strategia de administrare pe durata mandatului Consiliului de Administratie;

4.6. Prezintd semestrial Adunarii Generale un raport asupra activitatii de administrare, raport care
include si informatii referitoare la executia contractelor de mandat al directorului general/ale
directorilor, detalii cu privire la acivitatile operationale, la performantele financiare si la raportarile
contabile semestriale ale Societatii.

4.7. Numeste directorul general/directorii Societatii, dupa finalizarea procedurii de selectie conform
0O.U.G. nr.109/2011 privind guvernanta corporativa a intreprinderilor publice.

4.8. Aproba planul de management elaborat de catre directorul general/directorii Societatii.

4.9. Stabileste, respectiv modifica remuneratia cuvenitd directorului general/directorilor Societitii, in
limitele generale ale remuneratiilor aprobate de catre Adunarea Generala.

4.10. Aproba strategia si tactica de marketing si indruma conducerea cu privire la atragerea de clienti



si diversificarea serviciilor pentru cresterea veniturilor.

4.11. Propune spre aprobare Adunarii Generale obiectivele si criteriile de performantd ale
directorului general.

4.12. Incheie toate actele juridice necesare realizarii obiectului de activitate al Societatii si pentru
ducerea la indeplinire a hotararilor Adunarii Generale.

4.13. Stabileste politici contabile si de control financiar si aproba planificarea financiara.

4.14. Convoaca Adunarea Generala stabilind ordinea de zi a sedintei.

4.15. Aproba operatiunile de creditare necesare ndeplinirii scopului Societatii si decide asupra
contractelor privind investitiile.

4.16. Aproba casarea si scoaterea din functiune a mijloacelor fixe din patrimoniul propriu al
Societatii.

4.17. Aproba initierea, exercitarea, solutionarea sau abandonarea oricarei/oricarui pretentii/litigiu ori
arbitraj sau a oricarei alte proceduri care implica Societatea.

4.18. Inregistreaza la Registrul Comertului orice schimbare a Consiliului si/sau a Auditorului
Financiar/Cenzorului.

4.19. 1i informeaza pe asociatii Societitii, in cadrul primei Aduniri Generale ce urmeazi incheierii
actului juridic, asupra oricdrei tranzactii cu administratorii ori directorii, cu angajatii sau cu o
societate controlata de acestia, prin punerea la dispozitia reprezentantilor actionarilor a documentelor
ce reflecta datele si informatiile esentiale si semnificative in legitura cu acele tranzactii.

4.20. Ti informeaza pe asociatii Societatii, in cadrul primei Aduniri Generale ce urmeazi incheierii
actului juridic, asupra oricarei tranzactii incheiate de catre Societate cu o altd intreprindere publica
ori cu autoritatea publica tutelara asa cum sunt acestea definite prin O.U.G. nr.109/2011 privind
guvernanta corporativa a intreprinderilor publice.

4.21. Consiliul raspunde fata de Societate de:

a) exacta indeplinire a hotararilor Adunarii Generale;

b) stricta indeplinire a indatoririlor pe care legea si Actul Constitutiv le impun in sarcina sa.

4.22. Depune la unitatile teritoriale ale Ministerului Finantelor Publice, conform Legii nr. 82/1991 a
contabilitatii, situatiile financiare anuale, raportul Consiliului si raportul Auditorului
Financiar/Cenzorului.

4.23. Propune politica salariala de la nivelul Societatii, tindnd cont de ierarhia in Societate si de
responsabilitatile asumate de cétre angajati.

4.24. Consiliul poate efectua plati sau sa primeasca plati, sa angajeze personalul si sd ia masurile de
administrare, in numele Societatii, cu respectarea legii, Actului Constitutiv si limitelor prezentului
Contract.

4.25. Aproba procedura de selectie si de evaluare a candidatilor pentru functiile de director si pentru
alte functii de conducere.

4.26. 1i revoci pe directori, inclusiv pe directorul general, ca urmare a neindeplinirii de catre acestia a
obligatiilor asumate in contractele de mandat.

4.27. Urmareste si verifica cel putin o data pe semestru modul de executare a contractelor de mandat
incheiate cu directorii, inclusiv indeplinirea indicatorilor de performanta.

4.28. Actele de dobandire, instrdinare, schimb sau de constituire in garantie a unor active din
categoria activelor imobilizate ale Societatii, a caror valoare depaseste, individual sau cumulat, pe
durata unui exercitiu financiar, 20% din totalul activelor imobilizate, mai putin creantele, vor fi
incheiate de catre Consiliul numai dupa aprobarea prealabila de catre Adunarea Generala.

C. Drepturile Administratorului, membru al Consiliului de Administratie

4.1. Sa primeasca o remuneratie netd n cuantum de 500 Lei pe luna, care poate fi platita lunar /
trimestrial / semestrial sau la inceputul anului.

4.2. Sa i se calculeze si sa i se vireze de catre Societate, la bugetul consolidat si la celelalte bugete
special, taxele si impozitele asupra remuneratiei si a avantajelor primite, conform legii.

4.3. Sa fie informat cu suficient timp Tnainte despre sedintele Consiliului de Administratie si despre



ordinea de zi a acestora.

4.4. Sa primeasca, ori de cate ori solicitd, informatii referitoare la activitatea Societatii.

4.5. Sa beneficieze, pentru deplasarile pe santier, de echipament de protectie, corespunzator normelor
de protectia muncii in vigoare.

4.6. Orice alte drepturi stabilite prin actele normative aplicabile, prin Legea nr.31/1990 privind
societdtile si prin Actul Constitutiv al Societatii.

D. Obligatiile Administratorului, membru al Consiliului de Administratie

4.1. Administratorul raspunde fata de Societate pentru:

a) exacta indeplinire a hotararilor Adunarii Generale;

b) stricta indeplinire a indatoririlor pe care legea si Actul Constitutiv le impun.

4.2. Administratorul este solidar raspunzator cu predecesorii sai imediati daca, avand cunostinta de
nereguli savarsite de acestia, nu le-a adus la cunostinta Auditorului Financiar/Cenzorului Societtii.
4.3. Raspunderea Administratorului este angajat pentru nerespectarea indatoririlor pe care Actul
Constitutiv, Legea nr.31/1990 a societatilor, celelalte acte normative incidente le impun si pentru
nerespectarea hotararilor adoptate de catre Adunarea Generald si, de asemenea, pentru depasirea
limitelor mandatului care i-a fost incredintat.

4.4. Administratorul raspunde, potrivit legii, pentru daunele produse Societdtii prin orice act al sdu
contrar intereselor acesteia, prin acte de gestiune imprudenta, prin omisiuni, prin depasirea limitelor
mandatului care i-a fost incredintat.

4.5. Administratorul participa, in calitate de membru al Consiliului, la toate sedintele Adunarii
Generale.

4.6. Actele de dobandire, instrainare, schimb sau de constituire in garantie a unor active din categoria
activelor imobilizate ale Societatii, a caror valoare depdseste, individual sau cumulat, pe durata unui
exercifiu financiar, 20% din totalul activelor imobilizate, exceptand creantele, vor fi incheiate de
catre Administratorul numai dupa aprobarea prealabila de catre Adunarea Generala.

4.7. Administratorul este obligat sd indeplineasca indicatorii de performanta stabiliti de Adunarea
Generala.

E. Societatea are urmatoarele drepturi:

4.1. Sa pretindd Administratorului indeplinirea obiectului sdu de activitate, conform Actului
Constitutiv si hotararilor Adunarii Generale.

4.2. S& pretindd Administratorului executarea intocmai a prezentului Contract de mandat si
indeplinirea indicatorilor de performanta stabiliti de Adunarea Generala.

4.3. Sa aprobe obiectivele si indicatorii de performantd care urmeaza sa fie indepliniti de catre
membrii Consiliului de Administratie In exercitarea mandatului de administratori ai Societatii.

4.4. Sa sesizeze organele/institutiile abilitate asupra abaterilor constatate 1n activitatea
Administratorului.

F. Societatea, prin Adunarea Generali, are urmitoarele obligatii:

4.1. Sa asigure Administratorului deplina libertate In conducerea, administrarea si gestionarea
activitatii Societatii, alaturi de ceilalti membri ai Consiliului, cu exceptia limitarilor prevazute de
lege, de Actul Constitutiv si de prezentul Contract de mandat.

4.2. Sa-i achite Administratorului remuneratia lunara si sa-i asigure plata celorlalte avantaje aprobate
de catre Adunarea Generala.

4.3. Sa-i prezinte Administratorului, periodic, situatia economico—financiara a Societatii, stadiului
realizarii investitiilor etc.

4.4. Sa monitorizeze semestrial indicatorii de performanta stabiliti de Adunarea Generald si sd
prezinte Adunarii Generale gradul lor de realizare, in termen de 10 zile de la data limitd stabilita
pentru depunerea situatiilor financiare semestriale/anuale ale Societatii la D.G.F.P.



4.5. Sa stabileascd anual indicatorii de performanta in sarcina Administratorului pentru anul in curs,
n termen de 30 de zile de la aprobarea bugetului de venituri si cheltuieli al Societitii, in functie de
realizarile preliminare ale anului trecut si de obiectivele impuse Societatii pentru anul in curs.

4.6. Orice alte obligatii stabilite prin actele normative aplicabile in materia mandatului, prin Legea
nr.31/1990 si prin Actul Constitutiv al Societatii.

ART. V. CLAUZA DE CONFIDENTIALITATE SI LOIALITATE

5.1. Administratorul isi va exercita mandatul cu prudenta si diligenta unui bun administrator.

5.2. (1) Administratorul nu incalca aceasta obligatie dacad, in momentul luarii unei decizii de afaceri,
el este in mod rezonabil indreptatit s considere ca actioneaza in interesul Societitii si pe baza unor
informatii adecvate.

(2) Tn sensul prezentului articol, decizie de afaceri este orice decizie de a lua sau de a nu lua anumite
masuri cu privire la administrarea Societatii.

5.3. Administratorul 1si va exercita mandatul cu loialitate, in interesul Societatii.

5.4. Administratorul nu va putea fi, fara autorizarea Adunarii Generale, director, administrator,
membru al directoratului ori al consiliului de supraveghere, cenzor sau, dupa caz, auditor intern ori
asociat cu raspundere nelimitatd, in alte societdti concurente sau avand acelasi obiect de activitate,
nici nu va putea exercita acelasi comert sau altul concurent, pe cont propriu sau al altei persoane, sub
pedeapsa revocdrii si raspunderii pentru daune.

5.5. Pe toata durata de valabilitate a prezentului Contract, precum si pe o durata de 3 (trei) ani de la
data incetdrii, indiferent de cauza, a prezentului Contract, ii sunt interzise Administratorului orice fel
de activitdti concurente care pot aduce prejudicii Societatii in care este/a fost membru al Consiliului,
sub sanctiunea platii de daune-interese. Interdictia se extinde si asupra sotului/sotiei
Administratorului, precum si asupra rudelor si afinilor acestuia pana la gradul al patrulea inclusiv.
5.6. Pe toata durata de valabilitate a prezentului Contract, precum si pe o durata de 3 (trei) ani de la
data Incetdrii, indiferent de cauza, a prezentului Contract, Administratorul nu are voie sa divulge/sa
foloseasca informatiile confidentiale si secretele de afaceri ale Societdtii la care are/a avut acces In
calitatea sa de Administrator, sub sanctiunea platii de daune-interese. De asemenea, Administratorul
este obligat sa pastreze, cu rigurozitate, confidentialitatea si integritatea datelor, informatiilor si
documentelor referitoare la activitatea Societatii, carora li s-a conferit acest caracter; sa respecte
regimul informatiilor privilegiate privind Societatea, in acceptiunea data acestora de legea privind
piata de capital.

ART. VI. INCETAREA CONTRACTULUI

6.1. Prezentul Contract de mandat inceteaza prin:

a) expirarea perioadei pentru care a fost Incheiat, dacd partile nu au negociat prelungirea lui prin
reinnoirea mandatului;

b) revocarea Administratorului de catre Adunarea Generald, numai dupa expirarea unui preaviz de 30
(treizeci) zile;

c¢) la data numirii noului Consiliul de Administratie ca urmare a finalizarii procedurii de selectie
conform O.U.G. nr.109/2011 privind guvernanta corporativa a intreprinderilor publice;

d) renuntarea Administratorului la mandatul incredintat;

e) acordul partilor;

f) decesul sau punerea sub interdictie judecatoreasca a Administratorului;

g) insolvabilitatea sau falimentul Societatii.

ART. VII. FORTA MAJORA

7.1. Niciuna din partile contractante nu rdspunde de neexecutarea la termen sau/si de executarea in
mod necorespunzator — total sau partial - a oricarei obligatii care 1i revine in baza prezentului
Contract, daca neexecutarea sau executarea necorespunzatoare ori cu intarziere a obligatiei respective
a fost cauzata de forta majora, in acceptiunea sa de eveniment imprevizibil si insurmontabil.



7.2. Partea care invoca forta majora este obligata sa notifice celeilalte parti evenimentul, in termen de
3 (trei) zile de la producere si sa intreprinda toate masurile posibile in vederea reducerii consecintelor
lui.

7.3. Daca in termen de 60 de zile de la producere evenimentul respectiv nu inceteaza, partile au
dreptul sa-si notifice incetarea de plin drept a prezentului Contract, fara ca vreuna dintre ele sa
pretinda daune interese.

ART. VIII. LITIGII

8.1. Toate litigiile izvorate din interpretarea si din executarea prezentului Contract de mandat se vor
rezolva pe cale amiabila. In situatiile in care rezolvarea amiabila nu este posibila, toate litigiile vor fi
solutionate de catre instantele judecatoresti competente potrivit dreptului comun.

ART. IX. CLAUZE FINALE:

9.1. Modificarea prezentului Contract de mandat de administrare se face numai prin act aditional
incheiat intre partile contractante.

9.2. Prezentul Contract reprezinta vointa reald a partilor contractante si inldturd orice alta intelegere
verbald dintre acestea, anterioara sau ulterioara perfectarii lui.

9.3. Partile contractante convin ca, dupa aprobarea de catre Adunarea Generald a indicatorilor de
performantd care vor fi realizati de cdtre Administrator, prezentul Contract de mandat sa fie
modificat/completat conform hotararii Adunarii Generale.

9.4 Prezentul contract de mandat are ca parte integranta Anexa referitoare la indicatorii de
performanta, tabel regasit si in cadrul Hotararii Consiliului Local Bors nr. 106 din privind aprobarea
Componentei Initiale a planului de selectie si a Scrisorii de Asteptiri la intreprinderii publice APA
CANAL BORS SRL

9.5. Prezentul Contract de mandat se completeazd cu dispozitiile legale in vigoare aplicabile in
materia mandatului.

Prezentul Contract a fost incheiat intr-un numar de 3 (trei) exemplare originale, astazi, 30.09.2025 la
sediul societitii APA CANAL BORS SRL

Pentru si in numele ADMINISTRATOR, MEMBRU AL
- Comuna Bors, CONSILIULUI DE ADMINISTRATIE
Prin reprezentantii Adunarii Generale:
1) SZILAGYI Miklos .......... L e

2) SZAPPANOS Zsolt ..................



Anexa nr. 1 la Contract de mandat nr 1258 din 30.09.2025

1. Indicatori financiari (30%)

Indicator Tinta sugerata Observatii

Rata cheltuielilor de capital 5% Investitii mari la inceput (utilaje,

(CapEx) IT, baze operationale).

Rata lichiditatii curente >1,5 Asigura plati catre
furnizori/personal.

Lichiditatea imediata >1 Siguranta financiara.

Levier (datorii/active) >0-<1 Structura sanatoasa, minimizare
riscuri.

Datorii/EBITDA <25 Prag confortabil pentru sector
public.

Rata de rotatie a activelor 1,95 Activitate capital-intensiva.

Rata de rotatie a creante 5,19-7,12 Incasari regulate de la autoritati.

Rentabilitate capital propriu
(ROE)

5,75-10.16%

Tinta realista 1n sector public.

Rentabilitate active (ROA)

1,88-5.67%

Cifra adecvata pentru servicii
municipale.

Marja profit operational

0,85% — 7,20%

Dupa amortizari.

Marja neta

0,85% — 7,20%

Trebuie sa ramana pozitiva.

Rata de crestere cifra de
afaceri

2.48% —5% anual

Prin optimizare si extindere.

Rata de crestere a profitului

0,85% — 7,20%

Posibila dupa amortizare
investitii.

Rata de plata dividende

50%

Reinvestire obligatorie

2. Indicatori nefinanciari — angajati (20%)

Indicator

Sistem management pe obiective

100% functional

Ore formare / angajat

> 18 ore/ an

Sistem siguranta angajati

Implementat 100%

Instruiri sigurantd anual

Min. 4 / angajat

3. Guvernanta corporativa (25%)

Indicator

Tinta

Componente fixe in remuneratie

> 50%

Componente variabile

Legate de indicatori clari




Numar sedinte comitet administratori

Min. 4/an

Participare administratori

100%

Pondere femei din numarul de administratori

33.33%

4. Indicatori necomerciali — Crearea de locuri de muncd 5%

Indicator

Tinta

Numar echivalent norma intreaga angajati

monitorizare

Numar locuri de munca adaugate in cursul
anului

Monitorizare

5. Indicatori necomerciali - mediu (10%)

Indicator Tinta

Consumul de energie raportat la 1 mc de apa -1.30%

livrata

Emisiile din domeniul de aplicare -3.04 % (tone CO2)

In cazul in care Apa Canal Bors preia in
apa/apa uzata , aceste tinte nu pot fi indeplinite

gestiune sisteme noi de epurare si /sau tratare
din motive obiective

6. Egalitatea de gen (10%)

Indicator Tinta
Rata cadrelor superioare de conducere de sex 30%
feminin

Diferenta de remunerare intre angajatii de sex | 0%
feminin si cel de sex masculin

*Indicatorii regasiti In aceste tabele pot fi modificati in conform art. 5 alin.(4) din Anexa 1 din HG

639/2023 si art. 4 din Anexa 1b din HG 639/2023




